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DYNAMICZNE PRZYWÓDZTWO NAUCZYCIELA – ROZWÓJ I ZMIANY

Celem niniejszy eseju jest przybliżenie Modelu Dynamicznego Przywództwa (MDP) nauczycieli oraz sformułowanie kluczowych pytań rozwojowych w obszarach wspierania rozwoju i kierowania zmianami
MDP został opracowany jako uniwersalne narzędzie służące diagnozie (ocenie) obecnego poziomu kompetencji przywódczych, ich certyfikacji, ale przede wszystkim rozwojowi. Najważniejszym celem jego stosowania jest zwiększenie prawdopodobieństwa osiągnięcia lub przekroczenia celów modernizacyjnych (przywództwo w warunkach zmian). 
Obserwacja praktyki jednoznacznie wskazuje, że osiąganie i przekraczanie ambitnych celów nie oznacza stosowania jednorodnego modelu zachowań. Przeciwnie każdy lider jest inny, działa w innym otoczeniu a jego skuteczności nie decyduje wyuczenie się konkretnych schematów zachowań, ale raczej dostosowanie sprawdzonych rozwiązań do indywidulanych preferencji. 
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Rozpoznanie potencjału kompetencyjnego
Umiejętność rzetelnej, potwierdzonej faktami diagnozy sukcesów i potencjału rozwojowego innych osób poprzez:
· Wykorzystywanie jasnych, uzasadnionych i jasnych kryteriów,
· Unikanie pozamerytorycznych kryteriów oceny,
· Wykorzystywanie zróżnicowanych źródeł wiarygodnej wiedzy,
· Prowadzenie oceny przez pryzmat przydatności potencjału kompetencyjnego dla szkoły, zespołów i zainteresowanej osoby.
Jakie są kryteria oceny potencjału poszczególnych osób? Gdzie można się z nimi zapoznać?
Skąd czerpiesz wiedzę na temat potencjału poszczególnych osób? Czy są to rzetelne źródła?
Mentoring – dzielenie się doświadczeniami
Umiejętność skutecznego przekazywania oczekiwań, dzielenia się własnym doświadczeniem poprzez:
· Gotowość do przekazywanie własnej wiedzy i doświadczenia innym,
· Gotowość do pomocy w uzasadnionych przypadkach,
· Wskazywanie możliwości samodzielnego rozwiązywania problemów i wspólne poszukiwanie rozwiązań.
Kiedy udzielasz pomocy innym osobom? Jakie to przynosi efekty?
Kiedy odmawiasz pomocy innym osobom i prosisz o samodzielne wykonanie zadania? Jakie to przynosi efekty?
Tworzenie warunków do rozwoju
Umiejętność budowy środowiska pracy sprzyjającego rozwojowi kompetencji poprzez:
· Wskazywanie możliwości i korzyści z rozwoju kompetencji,
· Wskazywanie możliwości zdobywania nowych kompetencji, 
· Okazywanie zainteresowania rozwojem innych,
· Wspieranie innych w rozwoju kompetencji,
· Umożliwienie rozwoju przez odpowiednie planowanie zadań.
Jakie nowe możliwości rozwoju kompetencji uzyskali uczniowie dzięki Tobie? 
Jakie nowe możliwości rozwoju kompetencji uzyskali dzięki Tobie rodzice, nauczyciele itp.? 
Dbałość o własny rozwój
Umiejętność stałego rozwoju własnych kompetencji i kariery poprzez:
· Planowanie własnego rozwoju,
· Aktywne poszukiwanie dalszych możliwości rozwoju,
· Wykorzystywanie wszelkich okazji do rozwoju.
Czego nowego nauczyłeś się w ostatnim czasie? Jakie korzyści z tego uzyskała szkoła?
Jakie wykorzystujesz nietypowe możliwości rozwoju zawodowego? Co konkretnie one przynoszą?
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Proaktywność
Umiejętność skutecznego działania, wyprzedzania potrzeb i śmiałego działania poprzez:
· Wykorzystywanie dostępnych możliwości działania,
· Realizację działań w sposób gwarantujący dodatkowe korzyści,
· Natychmiastową reakcję na problemy,
· Promocję proaktywności w szkole. 
Jakie dodatkowe korzyści uzyskała szkoła dzięki realizacji przez Ciebie standardowych działań?
W jaki sposób dzięki Tobie poprawiła się proaktywność w szkole? Co dzięki Tobie zrobili uczniowie, rodzice, inni nauczyciele?
Proinnowacyjność
Umiejętność skutecznego tworzenia nowych rozwiązań i wspieranie innych osób w innowacyjnych działaniach w szkole poprzez:
· Określanie obszarów wymagających nowego podejścia,
· Opracowywanie kompleksowych nowych rozwiązań,
· Wykorzystywanie kreatywności innych,
· Wspieranie innych w opracowywaniu i wdrażaniu nowości w szkole.
Jakie według Ciebie potrzebne są zmiany w szkole? Gdzie można się z tym zapoznać?
Jakie zmiany zaproponowałeś w ostatnim czasie? Czy zostały wdrożone?
Antycypowanie problemów
Umiejętność sprawnego identyfikowania konsekwencji działania, oceny ryzyka i przygotowywania rozwiązań na wypadek wystąpienia problemów poprzez:
· Identyfikację możliwych scenariuszy przyszłości,
· Opracowywanie planów radzenia sobie z problemami,
· Traktowanie problemów i potencjalnych problemów jako szansy na poprawę standardów działania w szkole. 
Jakie problemy grożą Tobie i szkole w najbliższym czasie?
Co planujesz zrobić, aby im zapobiec i/lub wykorzystać je do doskonalenia działania szkoły?
Podejmowanie świadomego ryzyka
Umiejętność podejmowania decyzji ze świadomością wszelkich konsekwencji pozytywnych i negatywnych poprzez:
· Określanie obszarów wysokiej i niskiej tolerancji dla ryzyka,
· Uważną analizę dostępnych rozwiązań,
· Umiejętność wykorzystania możliwości uzyskania dodatkowych korzyści dzięki podjęciu ryzyka i unikanie niepotrzebnego ryzyka.
W jakich obszarach nie należy ryzykować w szkole? Jak można ograniczyć ryzyko w tych obszarach?
W jakich obszarach można sobie pozwolić na bezpieczne ryzykowanie w szkole?  Jakie korzyści można odnieść z poniesienia ryzyka?
Komunikacja przywódcza
Umiejętność skutecznego gromadzenia informacji, organizacji przepływu informacji oraz ich przekazywania w sposób wywołujący pożądane efekty poprzez:
· Organizację spotkań z współpracownikami, partnerami itp.,
· Efektywne wykorzystanie innych niż bezpośrednie kanałów komunikacji dostępnych w organizacji (e-mail, wideokonferencje itp.),
· Sprawne przekazywanie informacji gwarantujące właściwe zrozumienie przekazywanych treści i wywołujące oczekiwane reakcje (działania, emocje, efekty).
Oceń swoje umiejętności w następujących obszarach stosując skalę: 1 – kompetencje wymaga znaczącego rozwoju, 5 – kompetencja może być wykorzystana do rozwoju kompetencji innych osób
· Zadawanie otwartych i pogłębiających pytań,
· Aktywne słuchanie,
· Stosowanie zwrotów grzecznościowych,
· Utrzymywanie kontaktu wzrokowego,
· Odpowiednia gestykulacja,
· Odpowiednia modulacja głosu,
· Unikanie irytujących błędów językowych,
· Odwoływanie się do wspólnych interesów i trafne argumentowanie,
· Demonstrowanie charyzmy i woli działania.
Podejmowanie decyzji
Umiejętność skutecznego pozyskiwania faktów, szczegółowych i ogólnych informacji oraz ich analizy, łączenia, generowania potencjalnych rozwiązań i podejmowania rozstrzygnięć poprzez:
· Analizę pozyskanych danych i ich ewentualne uszczegółowienie lub uogólnienie,
· Rozważanie różnorodnych aspektów podejmowanych rozstrzygnięć,
· Budowę palety dostępnych rozwiązań,
· Analizę skutków potencjalnych decyzji. 
Oceń swoje umiejętności w następujących obszarach stosując skalę: 1 – kompetencje wymaga znaczącego rozwoju, 5 – kompetencja może być wykorzystana do rozwoju kompetencji innych osób
· Gromadzenie niezbędnych danych,
· Unikanie posiadania nadmiernie szczegółowych i zróżnicowanych danych,
· Posiadanie niezbędnych do podejmowania decyzji danych,
· Zachowanie transparentności kryteriów i procesu decyzyjnego,
· Podejmowanie przewidywalnych dla współpracowników decyzji,
· Podejmowanie decyzji w przewidywalnych terminach,
· Zachęcanie do brania współodpowiedzialności za decyzje i ich konsekwencje przez innych,
· Wyjaśnianie przesłanek i intencji podejmowanych decyzji,
· Delegowanie decyzji zgodnie z potrzebami i kompetencjami innych,
· Podejmowanie szybkich decyzji w trudnych sytuacjach,
· Odwaga w podejmowaniu decyzji i akceptacja braku pewności słuszności decyzji.
Elastyczność
Umiejętność dostosowywania prowadzonych działań do unikalnych warunków konkretnej sytuacji, pojawiających się szans, problemów i ograniczeń poprzez:
· Określenie granic elastyczności w krótkim i długim okresie,
· Określenie granic elastyczności wobec pracowników, współpracowników, partnerów itp.,
· Określenie sytuacji wymagających elastyczności działania oraz sytuacji wymagających standaryzacji działania,
· Określenie obszarów, w których elastyczność może być źródłem problemów ekonomicznych, prawnych, psychosocjologicznych, technologicznych itp.,
· Nieustanna dbałość o zachowanie równowagi pomiędzy niezbędną elastycznością, a utratą sterowności szkoły i zespołów.
Oceń swoje umiejętności w następujących obszarach stosując skalę: 1 – kompetencje wymaga znaczącego rozwoju, 5 – kompetencja może być wykorzystana do rozwoju kompetencji innych osób
· Określanie bezpiecznych i ryzykownych granic elastyczności,
· Otwartość na poglądy i propozycje innych,
· Powstrzymywanie się od przedwczesnej krytyki,
· Gotowość do zmiany poglądów, priorytetów itp.,
· Otwartość na potrzeby innych i ich zaspokajanie,
· Oczekiwanie elastyczności od innych.
Autorytet
Umiejętność trwałego budowania własnego autorytetu lidera oraz właściwego wykorzystania autorytetu szkoły, systemu edukacji, zawodu nauczyciela, realizowanych zadań itp. w celu zwiększenia skuteczności prowadzonych działań poprzez:
· Świadomość znaczenia autorytetu dla wiarygodności lidera,
· Wykorzystywanie zróżnicowanych źródeł autorytetu osobistego,
· Wykorzystywanie zewnętrznych źródeł autorytetu (np. znaczenia edukacji dla społeczeństwa i gospodarki, znaczenia szkoły dla uczniów, rodziców, przedsiębiorstw itp.),
· Troskę o utrzymanie i stałą rozbudowę źródeł autorytetu własnego i zewnętrznego (szkoły, systemu edukacji, zawodu nauczyciela itp.),
· Unikanie bezpośredniego odwoływania się do autorytetu i domagania się jego uznania,
· Unikanie nadużywania formalnych źródeł autorytetu (władzy),
Oceń swoje umiejętności w następujących obszarach stosując skalę: 1 – kompetencje wymaga znaczącego rozwoju, 5 – kompetencja może być wykorzystana do rozwoju kompetencji innych osób
· Świadome posiadanie obiektywnych i subiektywnych źródeł autorytetu, jak przykładowo:
· Wiedza ekspercka,
· Wiedza ogólna,
· Posiadanie ogólnie podziwianych w społeczeństwie cech zawodowych i pozazawodowych, 
· Odwaga decyzyjna, kierownicza i ekspercka,
· Stabilne i zawsze przestrzegane zasady zawodowe i moralne,
· Praca w prestiżowej organizacji jaką jest szkoła przy realizacji ważnych dla społeczeństwa zadań,
· Świadome powstrzymanie się i innych od działań mogących naruszać autorytet własny nauczyciela, szkoły czy grupy zawodowej itp.

Podsumowanie
Odpowiednia diagnoza kompetencji jest podstawą do ustalenia optymalnego planu rozwoju. Poza obiektywnymi źródłami informacji o kompetencjach takich jak długotrwałe obserwacje zachowań poszczególnych osób o skuteczności rozwoju decydują także subiektywne przekonania poszczególnych osób. Jak wskazują badania wśród skutecznych liderów niemal nie zdarzają się osoby, które mają równomiernie rozwinięte wszystkie kompetencje. Praktycznie każdy lider ma jakieś słabości. Pomimo to osiąga sukcesy. Wynika to z faktu, że umiejętne wykorzystanie najsilniejszych stron pozwala na zrównoważenie słabości. Jednocześnie obszary, które sami zainteresowani uznają za istotne dla nich mogą być rozwijane szybciej i bez dużego wysiłku. To między innymi dlatego subiektywne opinie i osobiste plany są bardzo ważne przy ustalaniu indywidualnych planów rozwoju kompetencji.
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