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DYNAMICZNE PRZYWÓDZTWO NAUCZYCIELA – WIZJA i ZAANGAŻOWANIE

Celem niniejszy eseju jest przybliżenie Modelu Dynamicznego Przywództwa (MDP) nauczycieli oraz sformułowanie kluczowych pytań rozwojowych w obszarach tworzenia wizji i budowania zaangażowania. 
MDP został opracowany jako uniwersalne narzędzie służące diagnozie (ocenie) obecnego poziomu kompetencji przywódczych, ich certyfikacji, ale przede wszystkim rozwojowi. Najważniejszym celem jego stosowania jest zwiększenie prawdopodobieństwa osiągnięcia lub przekroczenia celów modernizacyjnych (przywództwo w warunkach zmian). 
Obserwacja praktyki jednoznacznie wskazuje, że osiąganie i przekraczanie ambitnych celów nie oznacza stosowania jednorodnego modelu zachowań. Przeciwnie każdy lider jest inny, działa w innym otoczeniu a jego skuteczności nie decyduje wyuczenie się konkretnych schematów zachowań, ale raczej dostosowanie sprawdzonych rozwiązań do indywidulanych preferencji. 

WSTĘP
Jedną z kluczowych cech lidera jest wiarygodność. Oznacza to, że liderzy, którzy są autentycznie przekonani do celowości swoich działań uzyskują większy wpływ na otoczenie i z większą skutecznością realizują wyznaczone przez siebie cele. Model kompetencyjny lidera oraz zgromadzone przez stulecia obserwacje i profesjonalne badania naukowe dotyczące skuteczności działania przywódców mogą być jedynie wskazówkami lub drogowskazem. W rozwoju kompetencji przywódczych największą rolę odgrywa osobiste zaangażowanie. To od niego zależy skuteczność lidera a kluczem do najwyższej wiarygodności jest zgodność osobistych przekonań z prezentowanymi zachowaniami. Drobne omyłki i błędy popełniane przez lidera mogą dodawać wiarygodności i zwiększać zaufanie do niego. Widoczny brak zaangażowania i przekonania do własnych argumentów, a w jeszcze większym stopniu dystansowanie się lidera od treści, które przekazuje skutecznie i szybko ograniczają skuteczność oddziaływania liderów. Z tej przyczyny przedstawienie poszczególnych kompetencji nauczycieli liderów wzbogacono o podstawowe pytania dotyczące wymiernych lub przynajmniej mierzalnych efektów posiadania kompetencji.

Tworzenie wizji
Orientacja biznesowa
Umiejętność identyfikacji możliwości i wykorzystania szans rozwoju szkoły poprzez:
· Sprawne identyfikowanie źródeł nieefektywności w funkcjonowaniu szkoły,
· Sprawne identyfikowanie szans i zagrożeń w otoczeniu szkoły,
· Dostrzeganie przyszłych problemów i konsekwencji biznesowych obecnie prowadzonych działań.
Jakie są obecnie najważniejsze szanse na poprawę Twojego działania w szkole?
Co można skutecznie poprawić w działaniu szkoły? Jakie inicjatywy tego rodzaju zostały przez Ciebie wdrożone w ostatnim czasie?
Jakie są podstawowe zagrożenia dla szkoły? Co zrobiłeś w ostatnim czasie by im przeciwdziałać?
Wdrażanie wizji i wartości
Umiejętność wskazania konkretnych działań, jakie muszą być podejmowane dla zrealizowania wizji i wartości szkoły poprzez:
· Definiowanie działań i zachowań, które nie mogą być prezentowane przez nauczycieli, uczniów, rodziców i innych interesariuszy i aktywne przeciwdziałanie ich prezentowaniu,
· Definiowanie działań i zachowań, które są promowane w organizacji jako przykład realizacji wizji i wartości oraz ich promocja.
Jakich zachowań oczekujesz od uczniów i ich rodziców? Gdzie można się z nimi zapoznać?
Jakie zachowania są ważne dla absolwentów szkoły? Co zrobiłeś w ostatnim czasie, aby te zachowania promować własną postawą?

Realizacja planów długookresowych
Umiejętność identyfikacji długookresowych wyzwań i jasnego wyznaczania kierunku działań i rozwoju szkoły poprzez:
· Sprawne rozpoznawanie najważniejszych długookresowych priorytetów,
· Formułowanie celów długookresowych szkoły i działających w nich zespołów nauczycieli, uczniów itp.,
· Sprawne definiowanie długookresowych mierników sukcesu.
Jakie korzyści w długim okresie uzyska szkoła dzięki Tobie?
Jak zmierzysz swój wkład w sukces szkoły?

Zarządzanie celami krótkookresowymi
Umiejętność identyfikacji krótkookresowych wyzwań i jasnego wyznaczania celów i zadań we współpracy z innymi interesariuszami poprzez:
· Sprawne rozpoznawanie najważniejszych obecnie działań,
· Sprawne rozpoznawanie dostępnych możliwości,
· Formułowanie celów w sposób SMART. 
Jakie cele powinni zrealizować Twoi uczniowie, ich rodzice, Twoi współpracownicy?
Czy cele spełniają regułę SMART? Gdzie można się z nimi zapoznać?

[bookmark: _Toc81058029]Kształtowanie zaangażowania
Inspirujące wywieranie wpływu
Umiejętność pobudzania pozytywnego zainteresowania wyzwaniami szkoły i skutecznego włączania interesariuszy do realizacji zadań poprzez:
· Zachęcanie do udziału w realizacji nowych zadań,
· Umożliwianie uczestnictwa w nowych działaniach.
Kogo udało Ci się skutecznie włączyć w realizację zadań na rzecz szkoły (rodzice, pracodawcy, stowarzyszenie itp.)?
W jaki sposób ułatwiłeś uczniom i innym osobom włączenie się w działanie na rzecz szkoły?

Budowanie relacji i współpracy
Umiejętność tworzenia pozytywnej atmosfery uczenia się i pracy oraz współdziałania opartego na wzajemnych korzyściach poprzez:
· Zachęcanie do pomocy innym,
· Zachęcanie do dzielenia się zadaniami,
· Dopingowanie i docenianie współpracowników.
Kto dzięki Twojej interwencji pomógł innej osobie w szkole? 
W jaki sposób doceniłeś ostatnio swoich współpracowników (innych nauczycieli, rodziców, współpracujących przedsiębiorców)?
Budowanie zaufania 
Umiejętność zagwarantowania realizacji powierzonych zadań, okazywania przewidywalnych zachowań i oczekiwania podobnego działania od innych poprzez:
· Uzgadnianie standardu rezultatów działań,
· Okazywanie wiary w profesjonalizm, dobrą wolę i dążenie do doskonalenia działań przez innych,
· Udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej i proponowanie rozwiązań zwiększających pewność osiągania efektów.
Jakie są Twoje standardy? Czego oczekujesz od innych? Gdzie można się z tym zapoznać?
W jaki sposób okazujesz wiarę w dobre intencje innych? Czy podważałeś ostatnio dobre intencje innych osób? Co Cię do tego skłoniło?
Indywidualne traktowanie
Umiejętność zapewnienia indywidualnego podejścia problemów i możliwości poszczególnych osób w ramach jednolitych sprawiedliwych standardów poprzez:
· Znajomość ograniczeń poszczególnych osób,
· Znajomość potrzeb i preferencji poszczególnych osób, 
· Przekazywanie zadań zgodnych z potrzebami poszczególnych osób,
· Wyjaśnianie powodów braku możliwości brania pod uwagę wszystkich indywidualnych potrzeb, 
· Ułatwianie realizacji niekomfortowych zadań.
Jakie są potrzeby Twoich uczniów (poszczególnych osób)?
Jakie są preferencje rodziców Twoich uczniów (poszczególnych osób)?
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