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Niniejszy esej ma na celu omówienie dwóch z trzech kluczowych problemów w poprawie systemu edukacji w Polsce. Jednym z nich jest system wynagradzania, który często demotywuje pracowników edukacji i nie jest adekwatny do potrzeb zwłaszcza młodych, ambitnych i zaangażowanych nauczycieli. Kolejnym jest sposób zarządzania czasem nauczycieli zarówno na poziomie szkoły, jak w wymiarze indywidualnym. Oszczędność czasu nauczycieli jest kluczem do uzyskiwania coraz lepszych efektów przez szkoły, ale jednocześnie do spełnienia oczekiwań nauczycieli zarówno w zakresie uzyskiwanych dochodów, jak wzrostu prestiżu wykonywanych przez nich działań.

Wynagrodzenia nauczycieli jako bariera dla oczekiwań
Dość powszechnie uważa się, że kariera nauczycieli to rodzaj heroicznego wyzwania i powinni oni czerpać motywację przede wszystkim z wewnętrznej potrzeby pomagania innym i etosu zawodowego. To w dużej części prawda. Pełnienie roli nauczyciela i odpowiedzialność za kształcenie kolejnych pokoleń młodych Polaków to bez wątpienia zadanie trudne, odpowiedzialne, adresowane do pasjonatów i wizjonerów. Nie oznacza to jednak, że są to jedyne źródła motywacji. 
W ramach rozpowszechnionych opinii nauczyciele co prawda zarabiają „mało”, ale za to „pracują zaledwie 18 godzin” i mają „długie wakacje i przerwy w pracy”. Obie te opinie, jeśli nie są całkowicie nieprawdziwe, to przynajmniej zawierają bardzo poważne uproszczenia, które powodują, że obraz nauczycieli i ich zadań jest w dużej mierze nieprawdziwy.
Państwo przeznacza na edukację w Polsce około 5% PKB. To ogromne środki, a dodatkowo na edukację swoje pieniądze przeznaczają także obywatele w formie czesnego za szkoły niepubliczne, korepetycji, zajęć dodatkowych, finansowania szkół językowych, poradni psychologicznych itp. oraz przedsiębiorstwa poprzez programy rozwoju kompetencji swoich pracowników. Niestety, środki te rozdysponowywane są na ogromną obejmującą ponad 600.000 osób grupę pracowników sektora edukacji. W efekcie wynagrodzenia pracowników są niższe niż mogłyby być w inne sytuacji. W mediach najłatwiej rozprzestrzeniają się informacje o bardzo niskich zarobkach nauczycieli. Częściowo są to informacje prawdziwe. Faktycznie młody nauczyciel z niewielkim stażem nie może cieszyć się wysokimi uposażeniami nawet w sytuacji, gdy jest ogromnie zaangażowany, a jego praca przynosi znakomite efekty. Odpowiedzialny jest za to system wynagradzania nauczycieli, który zakłada, że na początku kariery nauczyciel zdobywa doświadczenie, nie jest w pełni efektywny i z upływem lat powinien zarabiać coraz więcej. Decyduje o tym zarówno system wynagrodzeń zasadniczych, który w największej części oparty jest na upływie lat.  Rozbudowany system „dodatków” tylko sytuację tę pogłębia. W efekcie nauczyciel z dużym doświadczeniem może cieszyć się wynagrodzeniem przekraczającym średnią krajową niezależnie od efektów jakie uzyskuje, zaś młody, nawet wybitny nauczyciel napotyka szybko na bariery utrudniające mu uzyskiwanie lepszych dochodów. Dodatkowym problemem jest fakt, że to właśnie nauczyciele rozpoczynający karierę borykają się z największymi trudnościami\ wynikającymi m.in. z konieczności usamodzielnienia się. 
Faktem jest, że system wynagradzania jest niekorzystny dla młodych, ambitnych i zaangażowanych nauczycieli, ale premiuje nauczycieli z dużym stażem, którzy nie osiągają spektakularnych wyników realizując jedynie podstawowe obowiązki.
Zmiana tej sytuacji wymaga zatem nie tyle zwiększenia finansowania edukacji, ile radykalnej zmiany systemu wynagradzania kładącego nacisk nie na wiek nauczycieli, ale na ich osiągnięcia, kompetencje i zaangażowanie. Jednak nawet radykalne zmiana systemu wynagradzania nie da w pełni satysfakcjonujących rezultatów, gdyż problemem jest rzeczywisty czas pracy nauczycieli.

Gospodarowanie czasem pracy nauczycieli
Dobrze widoczna część pracy nauczycieli to prowadzenie zajęć dydaktycznych, czyli realizacja „pensum”. Wydaje się ono niezbyt duże, bo obejmuje zaledwie 18, 45 minutowych „godzin”. Do tego dochodzą trwające 2 miesiące wakacje, ferie i liczne przerwy w pracy wynikające ze świat narodowych. Tworzy to wrażenie, jakby nauczycieli pracowali o połwę mniej niż przedstawiciele innych zawodów w biurach, fabrykach czy urzędach. Pamiętać należy, że zakres zadań nauczycieli poza przeprowadzeniem lekcji obejmuje około 20 innych zadań, od nieustannego doskonalenia warsztatu pracy i przygotowywania lekcji, przez sprawdzanie prac domowych, klasówek itp. po uczestnictwo w posiedzeniach Rady Pedagogicznej, organizację egzaminów, działań promujących szkołę itp. 
W efekcie w zależności od specyfiki przedmiotu rzeczywisty czas pracy nauczycieli obejmuje od ponad 30 do ponad 40 godzin pracy tygodniowo. Poza prowadzeniem lekcji czas pracy nauczycieli zużywają przede wszystkim: przygotowanie lekcji i zajęć pozalekcyjnych oraz sprawdzanie prac, ale także uczestnictwo w rozmaitych działaniach o charakterze projektowym, które pojawiają się nieregularnie i są przez to bardziej czasochłonne i angażujące. 
Oczekując od nauczycieli wysokiej jakości pracy nie sposób jest pominąć faktu, że dobre przygotowanie wymaga czasu. W związku z tym przed rozszerzeniem wymagań wobec nauczycieli koniecznym jest wcześniejsze przeprowadzenie działań, które jednocześnie zaoszczędzą czas, ale także poprawią jakość działań. Oczywiście żadne z działań nie jest w stanie dostarczyć pełnego i w pełni satysfakcjonującego rozwiązania problemu. Jednak możliwość oszczędzenia np. 50% czasu wydaje się kusząca także wtedy, gdy marzeniem nauczycieli jest oszczędność 100% czasu na działania, które są nużące, frustrujące i nie dają poczucia spełnienia zawodowego.
Wśród rozwiązań, które warto jest rozważyć wymienić można m.in.:
1. Standaryzacja – w chwili obecnej nauczyciele bardzo często pracują w oparciu o własne materiały lub narzędzia edukacyjne będące kombinacją dostępnych rozwiązań i ich własnej inwencji. To podejście ma swoje atuty np. w postaci zindywidualizowania podejścia. Ma także poważne wady np. w sytuacji konieczności organizacji zastępstw. Zestandaryzowanie wykorzystywanych materiałów i przygotowywanie ich w zespołach nauczycielskich nie tylko ogranicza czas niezbędnych na przygotowanie materiałów i wybór najciekawszych treści, ale także wspomaga pracę zespołową, ujednolicenie wymagań wobec uczniów oraz dzięki podziałowi zadań poprawia jakość ostatecznego efektu i ułatwia wykorzystanie potencjału nauczycieli,
2. Wykorzystanie zewnętrznych materiałów – dzięki internetowi dostępnych jest ogromnie wiele bardzo interesujących i ciekawie przedstawionych treści, w tym takich, których nauczyciel, ani nawet zespół nauczycieli nie są w stanie przygotować na zbliżonym poziomie jakościowym (np. filmy wideo, gry, interaktywne quizy itp.). Dodatkowo dostępnych jest bardzo wiele treści, które nie zostały przygotowane jako narzędzi dydaktyczne dla szkół, ale mogą być w ten sposób wykorzystane (wykłady znanych profesorów, wywiady z praktykami, expose premiera, filmy dokumentalne, instruktażowe a nawet materiały promocyjne i merytoryczne przygotowane przez przedsiębiorstwa. Wykorzystanie tego rodzaju materiałów nie tylko poprawia jakość kształcenia, ale także jest powtarzalne,
3. Wykorzystanie nowoczesnych technologii do weryfikacji wiedzy – dostępne narzędzia do sprawdzania wiedzy i umiejętności uczniów pozwalają na radykalne skrócenie czasu pracy poświęcanego na weryfikację osiągnięć uczniów, choć, co zrozumiałe, nie mogą być jedynym mechanizmem służącym do oceny kompetencji uczniów (przede wszystkim w zakresie kompetencji „miękkich” – społecznych),
4. Stosowanie mechanizmów powodujących współodpowiedzialność uczniów za prowadzenie działań dydaktycznych np. lekcje „odwrócone”, dyskusje, konwersatoria itp., które powodują, że materiały dydaktyczne są przygotowywane przez uczniów a także rośnie ich zaangażowanie w zdobywanie wiedzy i samodzielność,
5. Wprowadzanie dostosowanych do potrzeb szkoły metodyk prowadzenia działań projektowych i realizacji powtarzalnych, ale niecodziennych działań (np. dni otwarte, spotkania z rodzicami, promocja szkoły, spotkania Rad Pedagogicznych tip.).
Łączne zastosowanie powyższych rozwiązań powinno zaoszczędzić średnio w tygodniu około 10 godzin nauczyciela przy jednoczesnym wzroście jakości działań. Oznacza to, że wygospodarowany czas może być poświęcony w zależności od potrzeb konkretnej osoby w danym czasie na wypoczynek, rozwój kompetencji lub podjęcie dodatkowych aktywności zarobkowych w szkole. To ostatnie działanie może skutkować podniesieniem wynagrodzenia nauczyciela o 30-50%. 

Rekomendacje 
Zmiana oczekiwań względem nauczycieli jest zmianą przez nich pożądaną. Może doprowadzić do jednoczesnego wzrostu prestiżu nauczycieli, poprawy ich zarobków i podniesienia jakości efektów. Oznacza to zarówno poprawę rezultatów w postaci lepszego przyswojenia wiedzy przez uczniów, jak zwiększenie ich zaangażowania. Zmiana nie może polegać na zwiększeniu obciążeń zadaniami nauczycieli ani tym bardziej bazować wyłącznie na ich wewnętrznej motywacji, poczuciu obowiązku i etosie pracy. 
Wprowadzenie pozytywnych zmian musi poprzedzać „uwolnienie” czasu nauczycieli. Pełnienie roli lidera przez pedagogów wymaga nie tylko kompetencji, ale przede wszystkim możliwości, które należy stworzyć. Jest to wspólne zadnia dla dyrektorów i nauczycieli, ale w procesy doskonalenia muszą być także włączanie rodzice, uczniowie, organ prowadzący i inni interesariusze (np. przedsiębiorstwa). Uwolnienie „olbrzyma” jakim jest system edukacji w Polsce to w o wiele mniejszym stopniu rozwój kompetencji przywódczych nauczycieli a w znacznie większym stworzenie im szans na wykorzystanie swego potencjału oraz zapewnienie motywacji nie tylko w formie satysfakcji zawodowej, ale także finansowej. Jest to możliwe dzięki otworzeniu możliwości uzyskiwania nie tyle „awansów” w oparciu o zgromadzoną dokumentację, ale przede wszystkim lepszego zarobkowania dzięki zwiększonej efektywności i jakości realizowanej pracy. Działania nauczycieli to z pewnością ważna dla całego społeczeństwa misja, ale także praca i jak każda praca powinna być ona wynagradzana stosowanie do jej ilości i jakości. 
Uzyskanie pełnego efektu zastosowania proponowanych w tym opracowaniu rozwiązań to zapewne kwestia wielu lat. Pierwsze pozytywne efekty mogą być widoczne już po pierwszych miesiącach a nawet tygodniach od ich wprowadzenia. Jednocześnie doświadczenie wskazuje, że doskonalenie działania szkoły jest zadaniem niezwykle twórczym, angażującym i dającym wielką satysfakcję. Paradoksalnie trudna sytuacja na rynku pracy oraz problemy dyrektorów z pozyskaniem kompetentnych nauczycieli mogą być bardzo pomocne przy wprowadzaniu nowych rozwiązań do szkół i tworzeniu nowych możliwości dla nauczycieli. 
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