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Niniejszy esej ma na celu wskazanie podstawowych problemów edukacji w postaci wykorzystania potencjału nauczycieli. Na podstawie analizy przeprowadzonych badań oraz konsultacji z praktykami wskazuje na 3 kluczowe elementy utrudniające modernizację systemu edukacji w Polsce. Pierwszym z nich jest przywiązanie do błędnej tezy, że odgórnie wprowadzana reforma wystarczy do poprawienia sytuacji szkół. 

Podstawowe fakty
W Polsce w edukacji pracuje ponad 600.000 osób. W systemie uczestniczy ponad 4 miliony uczniów, a łączną liczbę osób zaangażowanych w problemy edukacji włączając w to rodziców, opiekunów, pracowników innych niż szkoły instytucji, przedsiębiorstw zainteresowanych pozyskiwaniem młodych pracowników itp. oszacować można na co najmniej dwa razy więcej osób. Na edukację przeznacza się około 5% PKB i jest to jeden z największych wydatków państwa.
Nauczyciele i inni pracownicy edukacji to niemal wyłącznie osoby z wyższym wykształceniem, które dodatkowo uczestniczą nieustannie w rozmaitych formach rozwoju zawodowego od studiów podyplomowych, przez kursy, po wizyty studialne, dyskusje itp. Bez wątpienia większość osób trafiających do szkół by pełnić rolę nauczycieli to osoby świadome misji i znaczenia edukacji dla sukcesu młodzieży i polskiej gospodarki.
Ten potencjał nie jest wykorzystywany. Co więcej, jest on marnowany. Edukacja jest „uśpionym olbrzymem”. Jest gigantyczną szansą, której wykorzystanie jest blokowane. Często można spotkać opinie, że uczniowie uczeni są schematycznie, ich wysiłki są nieprawidłowo ukierunkowane a ważniejsza od pozyskiwania przez nich umiejętności praktycznych i wiedzy jest „realizacja programu”. Nie ma możliwości by był inaczej w sytuacji, gdy sami nauczyciele i dyrektorzy szkół traktowani są często w podobny sposób, a co gorsza często nauczycieli sami w nieprawidłowy sposób postrzegają siebie i swoją pracę. 
Do poprawy sytuacji w szkole, ale także poprawy sytuacji nauczycieli konieczny jest rozwój kompetencji przywódczych. O wiele ważniejsze jest jednak nie to by nauczyciele posiedli nowe kompetencje, ale to by uwolnić ich potencjał, pozwolić działać a wcześniej ukierunkować ich wysiłki w taki sposób, aby ich indywidualne sukcesy przekładały się na rozwój szkoły jako instytucji. Potrzebujemy szkoły, które będzie nowoczesną organizacją, której wyłącznym celem jest rozwój cennych dla uczniów, ale także ich rodziców i opiekunów kompetencji. Szkoła nie może próbować nadążyć za zmieniającym się światem. Szkoła musi zmiany wyprzedzać. Bez tego nadal będzie przygotowywać uczniów do radzenia sobie z dawno rozwiązanymi problemami, wygranymi wojnami i odkrytymi odkryciami, zamiast przygotowywać ich do tego co będzie ich życiowym wyzwaniem. 

Wyzwania edukacji i możliwość reformy systemu
Wyzwania systemu edukacji w Polsce zmieniają się, ale ich lista rozrasta się z każdym rokiem. Poza postulatami znanymi od dziesięcioleci jak: „odchudzenie” podstaw programowych, „lekki tornister dla uczniów”, kształcenie umiejętności zamiast nauki pamięciowej i edukacji ukierunkowanej na rozwiązywanie schematycznych zadań i testów pojawiają się nowe wynikające zarówno ze zmian technologicznych (w tym wykorzystanie informatyki w kształceniu), jak gospodarczych (np. nowe zawody, nowe umiejętności, nowe metody organizacji pracy) i społecznych (np. nowe wyzwania społeczne, upowszechnienie się kształcenia wyższego itp.). 
Jak wskazuje wieloletnia praktyka znane już problemy rzadko są rozwiązywane. Podejmowane działania reformatorskie przynoszą często rezultaty odwrotne do zamierzonych. Programy kształcenia stają się coraz bardziej szczegółowe. Metody weryfikacji wiedzy wymuszają kształcenie pamięciowe i schematyczne. Nauczyciele tracą resztki autonomii i autorytetu. Rośnie biurokracja, a zastąpienie dokumentacji tradycyjnej elektroniczną zamiast ograniczać czas poświęcony na dokumentowanie zdarzeń jeszcze go wydłuża. Tworzone są coraz bardziej skomplikowane regulaminy. 
Biurokracja w szkołach jest tak istotnym problemem, że nie poddaje się już reformie i konieczne są radykalne i rewolucyjne zmiany. Jak pokazują przeprowadzone analizy regulaminy szkoły czy zasady oceniania spisane są takim językiem, że dla ich zrozumienia konieczne jest posiadanie doktoratu lub minimum kilkuletnie doświadczenie w pracy z tego rodzaju dokumentacją. Byłoby to złe, gdyby adresatami tych regulacji byli nauczyciele lub najlepiej wyedukowani rodzice uczniów. Niestety, te dokumenty są podstawą działania uczniów. Także tych ze szkół podstawowych. Są fundamentem funkcjonowania szkoły, których uczeń nie jest w stanie zrozumieć, a nawet można założyć, że większość z nich nie będzie w stanie odpowiednio ich interpretować także po zakończeniu trwającej kilkanaście lat edukacji. 
Przez wiele dziesięcioleci upatrywano rozwiązania problemów w globalnej reformie obejmującej cały, ogólnopolski system edukacji. Wielokrotnie podejmowano taki wysiłek. Przeprowadzano reformy i kontrreformy. Niestety zamiast rozwiązań działania te przynosiły chaos, niepewność, frustrację a często także pogłębienie istniejących już problemów.
Czy to oznacza, że całościowa reforma systemu nie jest potrzebna i nie da się przeprowadzić? Nie! Dotychczasowe doświadczenia nie stanowią bezsprzecznego dowodu na to, że nie jest to możliwe. Być może jest to wykonalne, ale na pewno historia reform tego rodzaju jest bardziej niż zniechęcająca i w przyszłości trzeba będzie użyć innych metod reformatorskich niż te, które były stosowane dotychczas.
Jednocześnie w cieniu szeroko nagłaśnianych zmian i „kompleksowych modernizacji” w wielu szkołach podjęto oddolne inicjatywy mające na celu rozwiązywanie konkretnych problemów i wykorzystywaniu szans i „luk” w systemie, które pozostawiono szkołom. W wyniku ich zastosowania poszczególne szkoły pięły się w rankingach, zdobywały popularność i szacunek młodzieży, rodziców i współpracujących pracodawców. Obecnie znajdują się wśród najbardziej pożądanych szkół przez uczniów i rodziców. Wśród nich są nie tylko „uznane marki” – szkoły, które cieszyły się renomą już 50 i więcej lat temu. Liderzy edukacji to także szkoły, które kilkanaście lat wcześniej skazywane były na zagładę. 
Źródłem tych bezsprzecznych sukcesów jest podejmowanie przez konkretne osoby – liderów w postaci dyrektorów szkół, ale także nauczycieli śmiałych inicjatyw i wykorzystanie kompetencji przywódczych na rzecz nieustannego doskonalenia. Często działo się to nieświadomie lub nie w pełni świadomie. 
Czy odwaga i przywództwo dają 100% gwarancję sukcesu. Nie! W wielu obszarach nie udało się osiągnąć w pełni satysfakcjonujących rezultatów. Jednak poprawa zwykle była wystarczająca do tego by rezultaty nazywać sukcesem. Korzystana zmiana obejmująca „zaledwie” 30% obszarów, w których uznano, że zmiany są potrzebne jest po prostu lepsza niż brak poprawy, a często też wystarczająca do tego, by zmienić wizerunek i rezultaty działania szkoły ze złych lub przeciętnych na bardzo dobre lub wzorcowe.
Można zatem powiedzieć, że kompleksowa reforma spełniająca postulaty dyrektorów, nauczycieli, związkowców, uczniów, rodziców czy pracodawców może być bardzo pomocna. Z pewnością jednak nie można osiągnąć pożądanych rezultatów bez oddolnego zaangażowania. Z drugiej strony, brak odgórnych zachęt do działania, jak pokazuje praktyka, nie musi blokować korzystnych zmian. Oznacza to, że uruchomienie potencjału przywódczego nauczycieli i dyrektorów szkół jest elementem koniecznym do uzyskania pełnego, satysfakcjonującego obywateli finansujących system rezultatów. Jest także konieczne do tego by uzyskać niepełne, ale wysoce satysfakcjonujące wyniki także w sytuacji braku centralnie zainicjowanych działań reformatorskich. Z pewnością jednak brak trafnych rozwiązań adresowanych do całego systemu nie może być tłumaczeniem dla apatii i braku inicjatywy nauczycieli, dyrektorów oraz rodziców i uczniów.
Rozwój przywództwa jest elementem koniecznym dla uzyskania poprawy działania systemu jako całości, ale także, a nawet przede wszystkim dla uzyskania satysfakcjonujących rezultatów na poziomie lokalnym – dotyczącym każdej jednej działającej w Polsce szkoły. To właśnie rozwój tych kompetencji jest największym wyzwaniem dla szkół w Polsce, a badania pokazują, że dotyczy to nie tylko szkół. To samo wyzwanie stoi przed przedsiębiorstwami, instytucjami publicznymi oraz organizacjami trzeciego sektora (NGO).
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